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 ราชนิแีหงนครวอชิงตัน ดีซี ถึงแกกรรมเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2544 สิริอายุรวม 
84 ป ถงึสหรัฐอเมริกาเปนสาธารณรัฐและไมมีกษัตริยหรือราชินี แตแคธรีน แกรหม (Katherine 
Graham) ได  รับยกยองเปน ‘ราชินี’   อันเป นคํ ายกยองที่ไม มีใครทักทวง  นายก
เทศมนตรีแหงนครวอชิงตัน ดีซี ถึงกับประกาศลดธงครึ่งเสา  เพือ่ไวอาลัย ‘ราชินี’ ผูจากไป

ภายหลังคดีวอเตอรเกต (Watergate) อันนํ าซึ่งจุดจบแหงชีวิตการเมืองของ
ประธานาธิบดีริชารด นิกสนั  แคธรีน แกรหมถีบตัวขึ้นมาเปน ‘ราชินี’ แหงนครวอชิงตัน ดีซีอยาง
รวดเรว็ ไมนาเชื่อวา สตรีข้ีอายผูขาดความมั่นใจในตนเองเมื่อเร่ิมดํ ารงตํ าแหนงประธานบริษัทเจา
ของหนังสือพิมพ The Washington Post จะกลายมาเปนผู ทรงอิทธิพลทางการเมือง 
ในสหรฐัอเมริกา เมื่อเธอจัดงานเลี้ยง ไมมีประธานาธิบดีแหงสหรัฐอเมริกาคนใดปฏิเสธคํ าเชิญของ
เธอ งานเลี้ยงที่เธอจัดประกอบดวยแขกรับเชิญที่เปนผูนํ าสังคมอเมริกันเกือบทั้งสิ้น ไมวาจะเปน 
Robert McNamara, Henry Kissinger, Colin Powell, Alan Greenspan, Bill Gates, Steve 
Case และบรรดาผูบริหารบรรษัทยักษใหญทั้งปวง

แคธรีน แกรหม เกิดในตระกูลผูมั่งคั่งเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2460 บิดาชื่อยูยีน 
มายเออร (Eugene Meyer) มารดาชื่อแอกเนส เอิรนส มายเออร (Agnes Ernst Meyer) บิดาเปน
นกัการเงินใน Wall Street และเคยดํ ารงตํ าแหนงประธานคณะผูวาการ (Board of Governors) 
แหง The Federal Reserve System

เธอไดรับการศึกษาอยางดีเยี่ยงธิดาครอบครัวผูมั่งคั่งทั้งหลาย แคธรีนเขาศึกษา
ใน Vassar College ในป 2477 หลังจากนั้นจึงโอนไปศึกษาตอยัง University of Chicago จาก
บันทึกความทรงจํ าของเธอชวยใหเราทราบวา  แคธรีนตองการยายไป London School of 
Economics and Politics แตไดรับการทัดทานจากบิดา  แมทายที่สุด  เธอจะเลือกมหาวิทยาลัย 
ชคิาโก แตมใิชเพราะเหตุวามหาวิทยาลัยชิคาโกมีความวิเศษทางวิชาการ หากแตเปนเพราะความ
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หลอเหลาและหนุมแนนของโรเบิรต เมยนารด ฮัตชินส (Robert Maynard Hutchins) ประธาน 
(อธกิารบด)ี มหาวทิยาลัย  เธอสํ าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยชิคาโกในป 2481

ในยุคสมัยที่ใชชีวิตนักศึกษามหาวิทยาลัย แคธรีน แกรหมเขารวมขบวนการ
เคลื่อนไหวทางสังคม และของเกี่ยวกับกิจกรรมของนักศึกษาฝายซาย กิจกรรมเหลานี้ทํ าใหเธอ 
มีความรูสึกเอื้ออาทรตอสังคม และรูจักแบงปนใหสังคมในเวลาตอมา แมจะถือกํ าเนิดในตระกูล 
ผูมั่งคั่ง แตบิดามารดามิไดใหเงินใชจายอยางฟุมเฟอย หากแตอบรมส่ังสอนใหรูจักคาของเงิน  
แมแคธรีนจะถีบตัวขึ้นมาเปนอภิมหาเศรษฐีนีในบั้นปลายแหงชีวิต แตเธอก็ยังระมัดระวังมิให 
มีภาพแหงการอวดรํ่ าอวดรวย ในขณะที่อภิมหาเศรษฐีสวนใหญมีเครื่องบินเจ็ตสวนตัวขับข่ี  
แคธรีนยบัยัง้ชั่งใจการใชจายในเรื่องนี้

แคธรีน แกรหม เร่ิมฝกงานกับ The Washington Post ในต ําแหนง Copy Girl ใน
ป 2477 เวลานั้นเธอยังศึกษาอยูในโรงเรียนมัธยมศึกษา Madeira School  เมือ่เธอสํ าเร็จจาก
มหาวทิยาลยัชิคาโก เธอทํ างานเปนผูส่ือขาวของ San Francisco News อยูเกือบขวบป แลวจึง
กลบัมาทํ างานในกองบรรณาธิการ The Washington Post รวมทัง้ฝายจัดจํ าหนายของหนังสือ
พมิพนัน้ เธอมปีระสบการณในการเปนผูส่ือขาว และเขาใจจิตวิญาณของนักหนังสือพิมพอาชีพ

แคธรีน แกรหม แตงงานกับฟลิป แกรหม (Philip L. Graham) พนกังาน 
ศาลสูงในป 2483  และมบุีตร 3 คน ธิดา 1 คน ในป 2489 ยูยีน มายเออร ลงจากตํ าแหนงผูพิมพ 
ผูโฆษณา The Washington Post และใหลูกเขยคือ ฟลิป แกรหมดํ ารงตํ าแหนงแทน

ฟลิป แกรหม เปนบุรุษที่มีอารมณออนไหว สภาพจิตแปรปรวน จนชีวิตสมรสเริ่มมี
ปญหา เมื่อฟลิปพาผูหญิงอื่นเขามานอนในบาน สรางความบอบชํ้ าทางจิตแกแคธรีนเปน 
อันมาก อยางไรก็ตาม โรคประสาททํ าใหฟลิปฆาตัวตายในป 2506 แคธรีน แกรหม ข้ึนสูตํ าแหนง
ประธาน The Washington Post โดยมไิดคาดหมาย เธอแปรสภาพจากแมบานผูมีหนาที่ดูแลสามี
และบุตรธิดา รวมตลอดจนการจัดงานเลี้ยงมาเปนนักธุรกิจผูตองดูแลอาณาจักรของ The 
Washington Post

ครอบครัวมายเออรเปนผูถือหุนใหญ The Washington Post เมือ่ยูยีน มายเออร
ประมลูซือ้หนงัสือพิมพนี้ไดในป 2476 ดวยราคา 825,000 ดอลลารในขณะที่กํ าลังลมละลาย เมื่อ
แคธรีนด ํารงตํ าแหนงประธานในป 2506 นั้น  The Washington Post มรีายไดเพียงปละ 84 ลาน
ดอลลาร เมื่อเธอออกจากตํ าแหนงในป 2534 รายไดตกปละ 1,400 ลานดอลลาร แคธรีนเปลี่ยน
โฉม The Washington Post จากหนงัสอืทองถิน่แหงนครวอชิงตันดีซีมาเปนหนังสือพิมพระดับ
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ชาตทิีท่รงอทิธิพลทางการเมือง  อาณาจักรธุรกิจของเธอมิไดมีแต The Washington Post หากยัง
มี Newsweek สถานโีทรทัศน  บริการการศึกษา  และธุรกิจอินเตอรเน็ตอีกดวย

แคธรีน แกรหมไมมีความรู  ทักษะ และประสบการณในการบริหารธุรกิจ  
เมือ่รับตํ าแหนงประธาน The Washington Post ในป 2506  แตเธอไมยอมปลอยใหฝายบริหาร
บริษทัด ําเนนิการแตโดยลํ าพัง หากแตตองการควบคุมและกํ ากับการบริหารและการพัฒนาบริษัท
ดวยตนเอง เธอเริ่มเรียนรูการบริหารธุรกิจเมื่ออายุ 46 ป ในขณะเดียวกับที่ตองเลี้ยงดูบุตรธิดารวม 
4 คน วอรเรน บุฟเฟตต (Warren Buffett) เปนผูคอยใหคํ าปรึกษาทางธุรกิจ ในอีกดานหนึ่ง  
แคธรีนพึง่พิงเบ็น แบรดลี (Ben Bradlee) เปนขุนพลของ The Washington Post

แคธรีนเปนคนขี้อายและขาดความมั่นใจในตนเอง เธอมีปญหามิจํ าเพาะแตการ
สุนทรพจนในที่สาธารณะ แมแตการกลาวเปดประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทหรือใน 
ทีป่ระชมุกองบรรณาธิการก็มีปญหา เธอตองใชเวลาอยางมากในการพัฒนาบุคลิกภาพและทักษะ
ในการพูด วอรเรน บุฟเฟตตเลาวา แมเมื่อเธอดํ ารงตํ าแหนงประธานบริษัทเกือบทศวรรษ การพูด
ในทีส่าธารณะยังเปนปญหาที่เธอยังตองเผชิญ แมแตการกลาวคํ า ‘Merry Christmas’ ยังตอง
เขียนบท

ความพยายามในการสถาปนาระบบบรรษัทภิบาล (Good Corporate 
Governance) มสีวนนํ ามาซึ่งความเจริญแก The Washington Post  การไมใชหนังสือพิมพเปน
เครือ่งมอืในการแสวงหาผลประโยชนสวนบุคคล ทั้งทางธุรกิจและทางการเมือง รวมตลอดจนการ
ใหความเปนอิสระแกนักขาวและกองบรรณาธิการนับเปนจุดเดนของ The Washington Post และ
แคธรีน แกรหมไดรับการยกยองในเรื่องนี้

The Washington Post ทบทวอิีทธพิลและความนาเชื่อถือทางการเมือง เมื่อ
ตัดสินใจพิมพ The Pentagon Papers ในป 2514  The Pentagon Papers  เปนเอกสาร
กระทรวงกลาโหมที่แสดงขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของรัฐบาลอเมริกันในสงครามอินโดจีน อันเปน 
ขอมูลที่ประชาชนชาวอเมริกันไมเคยไดรับรูจากรัฐบาลของตนเอง ดาเนียล เอ็ลสบิรก (Daniel 
Ellsberg) ลักลอบน ําเอกสารเหลานี้ออกจากกระทรวงกลาโหม  เมื่อหนังสือพิมพ The New York 
Times ตระเตรียมเอกสารเหลานี้ออกตีพิมพ รัฐบาลนกิสนัขออ ํานาจศาลยับยั้งการตีพิมพ The 
Washington Post ไดรับเอกสารเหลานี้เชนเดียวกัน กองบรรณาธิการผลักดันใหมีการตีพิมพ 
ขอมูลเพื่อประชาชนชาวอเมริกันไดรับรู แคธรีน แกรหมตัดสินใจเดินหนาจัดพิมพ The Pentagon 
Papers ทัง้ๆทีไ่ดรับการทดัทานจากที่ปรึกษากฎหมายและคนใกลชิด เพราะมีความเสี่ยงทางการ
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เมอืงและธุรกิจ การตัดสินใจ ‘ลุย’ ของแคธรีนสะทอนใหเห็นถึงความยืนหยัดในหลักการเสรีภาพ
ของสื่อมวลชน

The Washington Post โดงดังจาก The Pentagon Papers ไมพอ หากยังดังโดง
จากคดี Watergate อีกดวย ในป 2515 สํ านักงานใหญของพรรคเดโมแครตในตึก Watergate นคร
วอชงิตนั ดีซ ี ถกูบุกรุกและรื้อคน สาธารณชนพากันเขาใจวาเปนคดีโจรกรรมธรรมดา แตจากการ
เสาะหาขอมูลของนักขาว The Washington Post สองนาย อันไดแก บ็อบ วดูเวิรด (Bob 
Woodward) และคารล เบิรนสไตน (Carl Bernstein) คดี ‘โจรกรรม’ นีโ้ยงใยไปถึงผูเปนใหญใน
ท ําเนยีบขาว และกลับกลายเปนคดีการเมือง ประธานธิบดีนิกสนัและที่ปรึกษาใกลชิดเปนผูบงการ
การ ‘โจรกรรม’ เพราะตองการดักฟงโทรศัพทในฐานที่มั่นของพรรคเดโมแครต เนื่องจากกํ าลังยาง
เขาฤดูการเลือกตั้งประธานาธิบดี แคธรีน แกรหมส่ัง ‘ลุย’ ผลก็คือ The Washington Post กลาย
เปนเปาโจมตีของผู นํ าพรรครีปบลิกันและบรรดาลิ่วลอของประธานาธิบดีนิกสัน รวมทั้งตัว
ประธานาธิบดีดวย อัยการสูงสุดถึงกับขมขูที่จะเอาแคธรีนเขาคุก แตการขุดคุยขอมูลของ The 
Washington Post ใหภาพความชั่วรายของริชารด นิกสันและคนใกลชิด จนเกิดกระบวนการ 
ถอดถอนประธานาธิบดีในรัฐสภา โดยที่ริดชารด นิกสนัตองชิงลาออกในป 2517 กอนรัฐสภา 
จะลงมติ

การตัดสินใจตีพิมพ The Pentagon Papers และการรายงานขาวคดี Watergate
สรางชื่อเสียงแกแคธรีน แกรหมเปนอันมาก แคธรีนกลายเปน ‘หญงิเหล็ก’ แหงวงการการเมือง
อเมริกนั ภาพของสตรีข้ีอายผูไมมีความมั่นใจในตนเองมลายหายไป The Washington Post
กลายเปนหนังสือพิมพระดับโลก

แคธรีน แกรหม ดํ ารงตํ าแหนงผูบริหาร The Washington Post ในป 2506 เธอ
ออกจากตํ าแหนง CEO ในป 2534 โดยใหโดนัลด แกรหม (Donald Graham) บุตรชายคนโตดํ ารง
ตํ าแหนงแทน แตเธอยังคงเปนประธานบริษัทจนถึงป 2536 โดยบุตรชายคนโตรับตํ าแหนง 
ตอจากเธอ

ในป 2540 บันทึกความทรงจํ าของแคธรีน แกรหม ออกสูบรรณพิภพ ในป 
ตอมา Personal History ไดรับรางวัล Pulitzer Prize โลกหนงัสือไดรับรูความสามารถในการเขียน
หนังสือของ ‘ราชินี’ แหงนครวอชิงตัน ดีซี
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